
CŀŎǘƻǊȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όC/aύ ϧ  

{ƳŀǊǘ /ƘŜƳƛŎŀƭ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ¢Ŝǎǘ ό{//¢ύ 

±ŜǊǎƛƻƴ мΦлм 



5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘŜȄǝƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ  ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀǊǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀōǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƻǊ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ōȅ-
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

Lƴ нлммΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ōǊŀƴŘǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ½ŜǊƻ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ IŀȊŀǊŘƻǳǎ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ 
ό½5I/ύ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ȊŜǊƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ōȅ нлнлΦ ¢ƘŜ ½5I/ tǊƻƎǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ мм ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

Iƻǿ a¢{ /ŀƴ {ǳǇǇƻǊǘ ¸ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

a¢{ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ CŀŎǘƻǊȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όC/aύ {ȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƻƻƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ L{h ǎȅǎǘŜƳǎΦ  .ȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ƻǳǊ C/a ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ L{h {ǘŀƴŘŀǊŘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ! ǿŜƭƭ-
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ C/a ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ нлнл Ǝƻŀƭ ƻŦ ½5I/Φ  

 

 

tŀƎŜ м 



a¢{Ω с-{ǘŀƎŜ C/a /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƴŘ ƳŀǇǇŜŘ ōȅ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ 

ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘƻǊȅ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƊŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƊŜǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hǳǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎύ  ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ Ǉƛƭƻǘ Ǌǳƴǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ  

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ 

ǇŀƴŜƭΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ǇŀƴŜƭΦ  

Cƛƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ όƻǇǝƻƴŀƭύ  

! Ŭƴŀƭ ŀǳŘƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a¢{ C/!L ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜ-ŀǳŘƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ŦƻǊ ½5I/ /a{ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  

hƴ-ǎƛǘŜ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ƎŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

!ƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀǳŘƛǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇƻƭƛŎȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ ! ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  

tŀƎŜ н 



a¢{Ω с-{ǘŀƎŜ C/a /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ό/ƻƴǘΦύ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п-с ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ǉƛƭƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǳŘƛǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ у-мо 
Řŀȅǎ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ a¢{ ǿƛƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ Ƴŀƴ-Řŀȅ ōŀǎŜŘ ǊŀǘŜΦ  

{ǘŀƎŜ 

aƻƴǘƘ м aƻƴǘƘ н aƻƴǘƘ о aƻƴǘƘ п 

9м aн [о 9м aн [о 9м aн [о 9м aн [о 

DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
όм Řŀȅύ 

                        

Cƭƻǿ aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ LƴǾŜƴǘƻǊȅ wƛǎƪ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
όм-н Řŀȅǎύ 

                        

tǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ²ƻǊƪƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜΣ CƻǊƳ ŀƴŘ ¢ƻƻƭǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
όн-о Řŀȅǎύ 

                        

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ 
όн-о Řŀȅǎύ 

                        

tƛƭƻǘ wǳƴƴƛƴƎΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
όн-о Řŀȅǎύ 

                        

a¢{ C/!L !ǳŘƛǘ 
όм ŘŀȅǎΣ hǇǝƻƴŀƭύ 

                        

tŀƎŜ о 

bƻǘŜΥ ώмϐ 9 Ґ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΤ ώнϐ a Ґ aƛŘŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΤ ώоϐ [ Ґ [ŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 


